
ถึง ผู้อ่านชาว ธพส. 

  ไตรมาสที่ 3 นี้ CG E-Magazine ขอเสนอเร่ือง การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐด้วย “ระบบคิด 
ฐานสิบ (Analog)” กับ “ระบบคิดฐานสอง (Digital)” 
  ระบบเลขฐานสิบ หมายถึง ระบบที่มีตัวเลข 10 ตัว คือ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 เปน็ตัวเลขที่เราใช้ในชีวิตประจ าวัน
ตั้งแต่จ าความกันได้ เราใช้ในการบอกปริมาณและใช้สื่อความหมาย สอดคล้องกับระบบ “Analog” ที่ใช้ค่าต่อเนื่องหรือสัญญาณ 
ที่มีความต่อเนื่องกัน ระบบเลขฐานสอง หมายถึง ระบบที่มีสัญลักษณ์เพียงสองตัว คือ 0 กับ 1 สอดคล้องกับการท างานระบบ 
“Digital” ที่มีลักษณะการท างานภายในเพียง 2 จังหวะ คือ 0 กับ 1 ...น ำมำปรับใช้กับระบบแนวคิด จะเห็นได้ว่ำ... 

  “ระบบคิดฐานสิบ Analog” เป็นระบบการคิดวิเคราะห์ข้อมูลหลายตัว อาจหมายถึงโอกาสเลือกที่มีความ
หลากหลาย มีความซับซ้อน หากเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐ อาจแปลความได้ว่าเป็นการปฏิบัติงานที่ต้อง 
คิดวิเคราะห์มีความซับซ้อน หรือมีการน าปัจจัยต่าง ๆ มาร่วมคิดวิเคราะห์ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจ หรือมีผลให้เกิดทางเลือกอ่ืน 
ที่หลากหลาย ... ซ่ึงหลักคิดนี้อาจส่งผลเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่สามารถแยกประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมออกจากกันไม่ได้ และ
น ามาสู่การแสวงหาประโยชน์ส่วนตน “ระบบคิดฐานสอง Digital” เป็นระบบการคิดวิเคราะห์ที่มีทางเลือกเพียงสองทาง คือ 
0 กับ 1 หากน ามาเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รัฐ อาจหมายถึงโอกาสเลือกเพียงสองทางเลือก เช่น ใช่ กับ ไม่ใช่, 
เท็จ กับ จริง, ประโยชน์ส่วนตน กับ ประโยชน์ส่วนรวม เป็นต้น หลักคิดนี้จึงเหมาะกับการน ามาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ทีส่ามารถแยกประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมออกจากกันได้อย่างเด็ดขาด 

... เปรียบเทียบระบบคิด “ฐานสิบ Analog” กับ “ฐานสอง Digital” ... 

 “การปฏิบัติงานแบบใช้ระบบคิดฐานสิบ 
Analog” คือ การที่เจ้าหน้าที่รัฐ ยังมีระบบการคิดที่ยัง
แยกเรื่องต าแหน่งหน้าที่กับเรื่องส่วนตนออกจากกัน
ไม่ได้น าประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมมา
ปะปนกันไปหมดแยกแยะไม่ออกว่าสิ่งไหนคือประโยชน์
ส่วนตนสิ่งไหนคือประโยชน์ส่วนรวม 

 “การปฏิบัติงานแบบใช้ระบบคิดฐานสอง 
Digital” คือ การที่เจ้าหน้าที่รัฐ มีระบบการคิดที่แยก
เรื่องต าแหน่งหน้าที่กับเรื่องส่วนตนออกจากกัน 
แยกออกอย่างชัดเจนว่า สิ่งไหนถูกสิ่งไหนผิด สิ่งไหนคือ
ประโยชน์ส่วนตน สิ่งไหนคือประโยชน์ส่วนรวมไม่น ามา
ปะปนกัน ไม่น าบุคลากรหรือทรัพย์สินของรัฐมาใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน ไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
จากการปฏิบัติหน้าที่  
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ชุดความรู้การเฝ้าระวังการทุจริตของหนว่ยงานภาครัฐ ชุดที่ 3 ส านกังานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 


